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SUNUS

MUDURUMUZ

Okulumuzun Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri arasinda lider bir okul olmasi1 amaciyla, bilgi toplumunun
hizla artan bilgi arayigini karsilayabilmek i¢in, egitim ve topluma hizmet gérevlerimizi ¢esitlendirerek arttirma gayreti
igerisindeyiz. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz stratejik plan okulumuzun gelecegini belirlememizi ve bilingli
adimlar atmamizi saglayacak bir dokiiman ortaya c¢ikarmistir. Siire¢ boyunca, kurum olarak gelecegimizin
tasarlanmasi, yol haritamizin ¢izilmesi amaglanmistir.

Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak daha dinamik, kosullari
degistirebilen, inisiyatif sahibi ve ¢evresine daha etkili hizmet gétiiren bir kurum olma ve bu amagcla daha yaygin
iligkiler ve etkili isbirlikleri kurma yoniinde siirdiirdiigiimiiz ¢abalarimizi arttirarak siirdiirmekteyiz. Hazirlamig
oldugumuz stratejik planla genel hedeflerimiz ortaya konulmus ve bu amaglara ulasmanin yolunu gosteren, sonuglari
oOlgiilebilir, belirgin stratejiler gelistirilmistir.

Tiim ¢alisanlarimiza, 6grencilerimize, mezunlarimiza dostlarimiza planlama asamasindaki katkilarindan dolay
tesekkiir ediyor, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye cagiriyorum. Hazirlamig
oldugumuz stratejik planin uygulanmasiyla hep birlikte daha giiglii bir kurum yaratacagimiza inaniyorum.
Saygilarimla

Rasim GUVEN
Okul Midiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
RASIM GUVEN OKUL MUDURU NADIiYE BAHAR DUMAN MUDUR YARD

ZEYNEP CETIN MUDUR YARD HUSEYIN KILIC OGRETMEN

. . OKUL AILE .. . .
ISMAIL YAZICI BIRLIGI BASKANI ULKER BURNAZ SAHIN OGRETMEN

OKUL AILE . e
CEMAL YILMAZ RIRLIGH UYESI CAN GUNAYDIN OGRETMEN
SERPIiL BAHAR TEKIN OGRETMEN
SELMA GUL KIiRAZ OGRETMEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi 'nin olusturulmasi ile baslamistiv. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmisti. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



A. Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2024 - 2028 Stratejik Planlama Siireci:

ICPAYDAS
ANALIZLERI
YASAL h
MEVZUAT ANALIZI
, ANALIZi
CAVIT
SENKAYA
MESLEKI VE
TEKNIK
ANADOLU
LISESI
2024 - 2028
TRATEJI
UST T
POLITIKA Eﬁ:ﬁ}?&%
BELGELERI

STRATEJIK
PLAN UST
KURUL
TOPLANTILARI

Sekil 1:Stratejik Plan Hazirlik Caligmasi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda okulumuz ve ilgili paydaslarin
katilimiyla basta Tirkiye Yiizyilni insaat etmek igin, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar
ile egitime iliskin dneriler tespit edilmis, ve Bakanligimizin plan1 kapsaminda hazirlanan i1 ve ilge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin 2024-2028 Stratejik Planlarina gore stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da
bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amac¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari



hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilacaktir.

Ilgili genelge ve Bakanhigin Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda; Siirmene Cevdet
Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesinde dncelikle “Stratejik
Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, plan hazirliklarinin tamamlanmasu, iist kurula
belirli donemlerde rapor sunmak ve iist kurulun 6nerileri dogrultusunda gerekli ¢aligmalar1
yiriitmek iizere “Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi
Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirhk doneminde yaptigi toplantilara, her subeden
calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik becerilerine ve alanlarinda bilgi
birikimine sahip 6zellikteki ¢alisanlarin katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Stratejik
Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak amaciyla,
Miidiirligiimiiziin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan, orgiit ici her tiirlii yapisal ve
giidiilemeyi saglayict onlemler alinmis ve yiiriirliige konulmustur.

Stratejilerin/tedbirlerin  belirlenmesi  asamasinda  yoneticilerin, denetgilerin,
uygulayicilarmm ve kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlari ve olas1 sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢alismalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye ¢alisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
amag ve hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren,
uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acis1 tagiyan Stratejik Plan Hazirlama Programu,
Trabzon Il MEM Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve Trabzon I1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024- 2024 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmustir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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Durum Analizi
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: Tarihi Gelisim |  Mevzuat Analizi | Faaliyet Alanlarn ile : Paydas : Kurum Igi ve Kurum Dis1 Analiz :
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Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\Z

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Durum Analizi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulagabilmek icin; sahip oldugumuz kaynaklar, gliglii ve zayif taraflarimiz ile firsat ve

tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapilmigstir.




2.1 Kurumsal Tarihge

1991-1992 Egitim ve Ogretim yilinda Siirmene Orta Mah. Kale mevkiinde Siirmene
Yardimlagma Vakfi [1kdgretim Okulunda hemsirelik béliimii olarak egitim dgretim hizmetlerine
basladu.

1995-1996 Egitim- Ogretim yilinin 2. yar1 yilinda su anda bulundugumuz (Yeniay
mevkii) Cevdet Cavit SENKAYA Ilkokuluna tagindik. O tarihten itibaren egitim ve Ogretim
faaliyetimize burada devam etmekteyiz.

Okulumuz haywsever Cevdet Cavit SENKAYA tarafindan yapilarak Milli Egitim
Bakanligma devredilmistir. Su anda okulumuz 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisit 15 Ogretmenle
egitim 6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz ilk mezunlarimizi 1994-1995 egitim ve 6gretim yilinda vermistir.

Mezun 6grencilerimizi 2 yillik (sinavsiz gecis) yiiksek okullara yerlesebilmekte, ayni
zamanda 4 yillik okullara da gidebilmektedirler.

Tablo: 2 Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 — Soyadi Gorev Yillan
'1T | FehmiBASOGLU | 1991-1996

2 Mubhittin YUCELATAY 1996-2011

3 Halil YILDIZ 2012-2014

4 Ilhan OZTURK 2014-2015

5 Rasim GUVEN 2015-2015

6 Erol GEDIKLI 2015- 2016

Rasim GUVEN 2016- HALEN




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA 1
Stratejik Amag : 1 D_err}ograﬁk, sogyalz kiil:t}'i'rel ve §konomik farkllllklarlq ortaya 'Qlkardlgi -d.ezgvantajlardan §tkilepmek§izin,
ilimizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulagabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar oncelikli olmak {izere, ilimizde bulunan her bireyin, egitim ve
Stratejik Hedef :1.1 Ogretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimini saglayarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri
oranlarini azaltmak.
;eel;{:;;‘;;;l:tergesi Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkleri oranlarini azaltmak.
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Ol¢me
S n .. . .. |Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama Sorum} u Maliyeti yontemi ve| Faaliyetin amis ise
s Biti Kurum/birim/ raporlama| durumu Nedeni
) ve DIy Kkisi siiresi
Tarihi
Faaliyet 1.1.1. Siirekli Devamsiz Ogrenci Oranini 2022 |Veliler
azaltmak Eyliil Haziran ve
1 0 Aralik  [Tamamlandi
2023 Aylarmda
Haziran
Faaliyet 1.1.3. Yalhk Devam Etmeyen Ogrenci Sayisimin 2022 |Okul Yonetimi
Orami azaltmak. Eyliil Haziran ve
2 0 Aralik Tamamlandi
2023 Aylarmda
Haziran
Faaliyet 1.1.4. Devamsiziiktan Smif Tekrarina Kalan 2022  |Okul Yonetimi
Ogrenci Sayisimin Oram azaltmak. Eyliil Haziran ve
3 0 Aralik  |Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
Faaliyet 1.1.5. Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisinin 2022  |Okul Yonetimi
Oranim azaltmak. Eyliil Haziran ve
4 0 Aralik  |Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
Faaliyet 1.1.6. Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisimin| 2022  [Okul Yonetimi
Oranini azaltmak. Eylil Haziran ve
5 0 Aralik  |Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
Faaliyet 1.1.7. Orgiin Egitimde 10 Giin ve Uzeri 2022 |Okul Yo6netimi
Devamsiz Ogrenci Oranimi azaltmak. Eyliil Haziran ve
6 0 Aralik  |Tamamland:
2023 Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME

Yapilan Caliymalarin
Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlanmustir. Bu sayede 2022- 2023 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda devamsizliktan
kalan 6grenci olmamustir.

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

Okulda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi: 0

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelece
Y1l icin Oneriler:

kIOkulun maddi yetersizlikleri Oneri: Hayirsever vatandaslarla is birligine devam edilmesi

1.

TEMA

2

Stratejik Amag : 2

Egitim ve 6gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve
uluslararasi Olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini

saglamak.




Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlarim dikkate alinarak, okulumuzda bulunan okul
Stratejik Hedef:2.1 tirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
Okulumuzda bulunan 6grencilerin basar: diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.
IPerformans
Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
Faaliyeti Faaliyetten Olgme
S n Soruml ontemi ve | Faaliyetin Tamamlanm
2 Faaliyet/Projeler Baslama oru u Maliyeti yonte € ye amis ise
= ... |Kurum/birim/ raporlama | durumu .
= ve Bitis . . .. Nedeni
@n . kisi siiresi
Tarihi
2022 Okul
IFaaliyet 2.1.1 Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve Eyliil "Yénetimi- Haziran ve
1 Isportif faaliyet sayisim artirmak. Ogretmenler Aralik | Tamamland:
2023 Aylarmda
Haziran
2022 Okul 0TL Haziran ve
[Faaliyet 2.1.2 Yiiksekogretime Geg¢is Sinavindaki net Eyliil "Yénetimi- Aralik
2 lortalamasim artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamlandi
2023
Haziran
2022 Okul 0TL. Haziran ve
Faaliyet 2.1.3. Lisans Yerlestirme Sinavindaki net Eylal | Ydnetimi- Aralik
3 lortalamalarim artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamland:
2023
Haziran
2022 Okul 3000TL. | Haziran ve
IFaaliyet 2.1.4. Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Eylil “Yﬁnetimi- Aralik
4 [Sayisim artirmak. Ogretmenler Aylarinda | Tamamland:
2023
Haziran
. Okul . Hazi
[Faaliyet 2.1.5 .Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina églzuzl Yﬁnetlilmi 0TL i:ir;?kve
5 Ipii i . ) Tamamland:
IDiisen Kitap Sayis1) artirmak. 2023 Ogretmenler Aylarinda
Haziran
Okul . | Hazi
[Faaliyet 2.1.6. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan 202..2 . - 5000TL aziran ve
6 |Ogrenci Sayis1 Oramim artirmak. Eylal “Yonetlml— Aralik Tamamlandi
s 2023 | Ogretmenler Aylarinda
Haziran
Okul Hazi
[Faaliyet 2.1.7. Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere 202..2 . v aziran ve
7 [Katilan O% derin S o " X Eyliil Y onetimi- 5000 TL Aralik Tamamland:
atilan Ogrencilerin Sayisinin Oranini artirmak. 2023 | Ogretmenler “ | Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME

Yapilan Caliymalarin
Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlanmustir. Bu sayede okulumuz 2022 — 2023 Egitim-Ogretim Y1linda 6grenciler
arasindaki basar seviyesi artirilmistir.

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

Okulumuzda bulunan &grencilerin basar1 diizeyi farkliliklari azaltildi ve egitim kalitesi yiikseltildi.

Yapilan Faaliyetler sirasinda

Yil i¢in Oneriler:

Karsilasilan Sorunlar ve Gelecek|Okulun maddi yetersizlikleri Oneri: Hayirsever vatandaslarla is birligine devam edilmesi

2.

3. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA

2

Stratejik Amag : 2

[Egitim ve 0gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve Kkiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaminda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilikc¢i

ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef :2.2

Hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle ilimizdeki isgiicli piyasasiyla isbirligi yaparak, bireylerin
mesleki gelisim siireclerini desteklemek, isgiicii piyasasimin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.




Performans isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek.

Hedefi/Gostergesi

[Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
> n Sorumlu dntemi ve| Faaliyetin | 2mamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama . Maliyeti y ¥ amis ise
= ... |[Kurum/birim/| raporlama| durumu .
= ve Bitis Kisi siiresi Nedeni
- Tarihi i

Faaliyet 2.2.1. Meslek liselerine kayit yaptiran 6grenci 2022 Okul Haziran ve

say1sinin toplam dgrenci sayisina orani (%) artirmak.. Eyliil Y 6netimi- Aralik .
1 Ogretmenler - Aylarinda Tamamlanam [Egitim

adi Politikast
2023
Haziran

Faaliyet 2.2.2. Meslek liselerinden mezun olup alaninda 2022 Okul Haziran ve

istihdam edilen 6grenci sayisinin toplam mezun sayisina Eyliil Y 6netimi- Aralik .
2 lorani (%) artirmak.. Ogretmenler h Aylarinda Tamamlanam Eg'lt?m

ad1 Politikasi
2023
Haziran
DEGERLENDIRME

Yapilan Caliymalarin

Degerlendirmesi 0grenci sayisi azaltilmustir.

Planlanan isler tamamlanamamustir. Egitim politikalarinda yapilan degisiklikler sebebiyle okulumuza alinan

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

fisgﬁcﬁ piyasasinin talep ettigi 6grenci yetistirilmis ancak istihdam edilememistir.

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve
Gelecek Y1l icin Oneriler:

IMesleki Teknik Egitimde yapilan degisikliklerin Egitim politikalartyla tekrar diizeltilmesi

4.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA 2

Stratejik Amag : 2

bireylerin yetismesini saglamak.

Egitim ve dgretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal
ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi
ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil

becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict

Stratejik Hedef :2.3

yeterliligini ve uluslararast alanda 6grenci ve d6gretmen hareketliligini artirmak.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin yabanci dil

Performans Bireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak.
Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Ol¢me
> n Sorumlu ontemi ve| Faaliyetin [12Mmamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti ¥ Y amus ise
s ... |Kurum/birim raporlama| durumu .
] ve Bitis .. N Nedeni
1] s / kisi siiresi
Tarihi
Faaliyet 2.3.1. AB Egitim ve Genglik Programlari 2022 Okul Haziran ve
kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje bagvuru sayisi| Eyliil Yonetimi- Aralik
1 lartirmak. Ogretmenler h Aylarinda |Tamamland:
2023
Haziran

DEGERLENDIRME




'Yapilan Calismalarin
Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlanmistir.

Ulasilan Performans

lAB akreditasyon basvurusu yapildi.

Hedefi/Gostergesi Sonucu:

5.

6. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI
TEMA 3
is analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag
planlamasinin yapildigs; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimin verimli
Stratejik Amag¢ : 3
bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yénetici ve her kademede gorev
Stratejik Hedef :3.1 lyapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.
Performans Okul personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.
Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Olgme
> n Sorumlu ontemi ve | Faaliyetin Tamamlanm
2 Faaliyet/Projeler Baslama - Maliyeti ¥ amus ise
= ... |Kurum/birim/ raporlama| durumu .
= ve Bitis . N Nedeni
@ e kisi siiresi
Tarihi
Faaliyet 3.1.1. Hizmet i¢i egitim gergeklestirilen alan sayisini| 2022 Okul Haziran ve
. bmimmgi. Eyliil Yonetimi- 0TL Aralik Tamamland
2023 | Ogretmenler " | Aylarinda
Haziran
Faaliyet 3.1.2. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan| 2022 Okul Haziran ve
2 personel sayisi artirmak. Eyliil Y 6netimi- 0TL Aralik Tamamland:
2023 | Ogretmenler | Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME

Yapilan Caliymalarin
Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlanmistir. Bu sayede okulumuz 6gretmenleri farkli tecriibeleri de yasayarak
0zgiivenlerini gelistirilmeye ¢alistlmustir.

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

bkulumuzda seminer ve kurslara katilan 6gretmen sayist: 17

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek
Y1l I¢in Oneriler:

Uygulamaya doniik daha ¢ok seminer ve kurslar diizenlenebilir.

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

TEMA

3

Stratejik Amag¢ : 3

is analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasinin yapildig; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimin

verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef :3.2

Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin dagitimiyla tim egitim

kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacim kargilamak.

Performans Kurumun alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.
Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faa:iyetl Faaliyetten Olgme Tamamlanm
s .. . .
2 Faaliyet/Projeler Baslama Sorum'l v Maliyeti yontemi ve | Faaliyetin amus ise
s ... (Kurum/birim raporlama| durumu .
= ve Bitis .. M Nedeni
@\ . kisi siiresi
Tarihi
Faaliyet 3.2.1. Onarimi yapilan derslik sayis1 artirmak. 2023 60000 TL | Haziran ve
1 Ocak Okul Yonetimi Aralik Tamamland:
2023 Aylarinda
Eyliil
DEGERLENDIRME

Yapilan Calismalarin
Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlandi.




Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

(Okulda bakim onarim gerektiren kullanim alanlarinin onarimlari yapild.

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilasilan Sorunlar ve

Gelecek Y1l icin Oneriler:

Okula verilen 6denek artirilabilir.

7. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI
TEMA 3
is analizleri, gorev tanmimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynag
Strateiik A 3 planlamasimin yapildigy; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beserd, fiziki ve mali yapimin
ratejik Amag :
verimli bir sekilde kullanmildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci,
Stratejik Hedef :3.3 seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak
Performans Cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim olmak.
Hedefi/Gostergesi
Faaliyet/Projeler iZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Ol¢me
> n Sorumlu ontemi ve | Faaliyetin | 2mamlanm
2 Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti ¥ ¥ amus ise
s ... |Kurum/birim/| raporlama | durumu .
:’,:) ve Bitis Kisi siiresi Nedeni
Tarihi §
Faaliyet3.3.1. Gergeklestirilen AR-GE ve yapilan etki| 2022 Okul Haziran ve
1 degerlendirmesi ¢alismalarinin sayisim artirmak. l%lzl;l Y énetimi- 0TL. Aralik Tamamland:
; Ogretmenler Aylarinda
Haziran
aaliyet  3.3.2. elirlenen alanlarda  yapilan  sahal aziran ve
Faaliy 3.3.2. Belirl lanlarda  yapil h: 2022 Hazi
calismalarinin sayisint artirmak. Evliil Okul 0TL Aralik
2 2523 _4Y6netimi— ’ Aylarinda |Tamamland
. Ogretmenler
Haziran
aaliyet 3.3.3. Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasimj 2022 aziran ve
Faaliyet 3.3.3. Ki 1 ve idari kapasiteni 1 Okul Hazi
3 yonelik yapilan ihtiyag analizleri ve raporlarn sayisinif Eyliil Yﬁnetlilmi— 0 TL. Aralik Tamamland:
artirmak. 2023 Ogretmenler Aylarinda
Haziran
Faaliyet 3.3.4. Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani| 2022 Okul Haziran ve
v N
4 o yllieliniehe 55121;1 Y 6netimi- 0 TL. Aralik Tamamland:
; Ogretmenler Aylaninda
Haziran
DEGERLENDIRME

[Yapilan Calismalarin
[Degerlendirmesi

Planlanan isler tamamlanmigtir. Bu sayede okulumuz &grencilerinin okuma aligkanliklarinin gelistirilmesi
amaglanmisgtir.

Ulasilan Performans
Hedefi/Gostergesi Sonucu:

Okulumuzda 1 proje hazirlandi.

Yapilan Faaliyetler sirasinda
Karsilagilan Sorunlar ve Gelecek
Y1l I¢in Oneriler:

UYGULANMAKTA OLAN PLANIN

DEGERLENDIRILMESI

TEMA

Stratejik Amag : 3

is analizleri, gorev tammlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi
planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapimin

verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef :3.4

Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi ve arsivlenmesini saglamak

lamaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimim saglamak.

Performans
Hedefi/Gostergesi

(Okulda teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak.

Faaliyet/Projeler




Hedefi/Gostergesi Sonucu:

IZLEME
. Faaliyeti Faaliyetten Ol¢me
> n Sorumlu yontemi ve | Faaliyetin Tamamlanm
z Faaliyet/Projeler Baslama .. Maliyeti ¥ amus ise
« ... |Kurum/birim/ raporlama | durumu .
= ve Bitis . N Nedeni
@n oy s kisi siiresi
Tarihi
Faaliyet 3.4.1. . Bakanhigin yazihm ve donanmim| 2022 Okul Haziran ve
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanarak, personelin medya| Eyliil o Aralik
1 K lis . e 2023 Yo6netimi- 0TL. Tamamlandi
okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) artirmak . Ogretmenler Aylarinda
Haziran
Faaliyet 3.4.2. Veri tabam giivenliginin artirilmasina yonelik Haziran ve
2022
calismalar yapilacaktir. Evli Okul Aralik
R ylil |l 0TL. ramamland
2023 R onetimi Ay]ar]nda amamlandi
. Ogretmenler
Haziran
Faaliyet 3.4.3. Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesing| 2022 Haziran ve
snelik galismalar yapilacakt Eyli Okul 0TL Aralik
3 [yonelik calismalar yapilacaktir. 22)723 Vénetimi- . rali Tamamlands
; Ogretmenler Aylarinda
Haziran
DEGERLENDIRME
Yalzllan Cz}lwmtflarln Planlanan isler tamamlanmistir.
[Degerlendirmesi
eyl erl s Okulumuzda 14 6gretmen ve 3 yonetici hizmetigi egitim aldu.

Yapilan Faaliyetler sirasinda

Y1l icin Oneriler:

Karsilasilan Sorunlar ve Gelecek




2.3.Yasal Yiikimluluikler ve Mevzuat Analizi:

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is stlireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

Cevdet Cavit Senkaya Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde Gergeklestirilen Calismalar

1-Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

2-Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,

3-Oz Degerlendirme Komisyonlar1 olusturuldu ve raporlar1 okundu

4-Okulumuz personeline ve dgrencilere anketler uygulandi.

5-Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi.

6-Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yriitme Ekibi tarafindan

degerlendirildi

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI:
Tablo: 3 Mevzuat Analizi

KANUN
Say1 No Adi

12056 657  Devlet Memurlar1 Kanunu
14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu
25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

28261 6287  llkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Say

Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
PYALTPLER 28793 _ ) _
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

28758  Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

28199  Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Ynetmeligi

26407  Tasinir Mal Yonetmeligi

27449  Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari Ve Egitim Araglari Yonetmeligi

14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

17849  Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yonetmelik

Adi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine iliskin Usul Ve
29/10/2011 28099 B )

Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Millt Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme
12/10/2013 [PXYLE] _ ) _

Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

13/08/2005 25905  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12/09/1984 18513  Resmi Muhir Yonetmeligi

02/12/2004 25658  Resmf Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16/05/1988 19816  Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17/04/2001 24376  Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

13/01/2005 25699  MIilli Egitim Bakanlig ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
28/08/2007 26627  Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Wy g PO 26254 MllT Egitim Bakanlhigi Kurum Tanitim Yonetmeligi

02/04/1993 21540  Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad Verme Yénetmeligi

Py APYELERS S 20033 Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26/07/2002 24822  Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

. Yayn Adi

Say

3087071  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

2506 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullari Yonergesi

2551 Milli Egitim Bakanligi Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine iliskin
Yonerge

23/09/2014 4145909 Millf Egitim Bakanligi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari

“ 2522 Milli Egitim Bakanligi Personeli
izin Yonergesi

2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Toérenleri Yonergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust politika belgelerinin analizi
Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan caligmalart
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- 10. Kalkinma Plan

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- Cumhurbagkanligi Kalkinma plani

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2024- 2028 Stratejik Plan1

- Avrupa Birligi miiktesebati1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

- Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

- Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitimle Ilgili Raporlari



2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhik
siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu

kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan

sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmis. Buna gore belirlenen

faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler yer almaktadir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim — Ogretim

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri,

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi,

Ogrenim belgesi diizenleme,

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi,

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi,

Smnif gegme islemleri,

Siav iglemleri.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarismi artiracak ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
stratejileri almak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,
yaptirmak,

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Hizmetleri

Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini
saglamak

Rehberlik servislerinin

lkurulmasina ve etkin ¢alismasina

yonelik Stratejiler almak,

Sosyal Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Sosyal — Kiiltiirel Etkinlikler
Tiyatro,

Siir Dinletisi,

Sinema Etkinlikleri
Mezuniyet toreni

Kermes

Kiiltiir Gezileri

Sportif faaliyetler

[Futbol,
'Voleybol,
Hentbol,




insan kaynaklari faaliyetleri Kurslar
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)
Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes

Cay
Olgme degerlendirme faaliyetleri ~ |>!naviar

Deneme Sinavlar1
Ders disi faaliyetler Kitiiphane

'Y emekhane

Kantin




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligi saglanabilmesi i¢cin Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile iletisim ve etkilesim i¢ginde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak
stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢alisilmistir. 2024 - 2028
Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz; tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tiriin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi1 konularinda i¢ ve dis paydaslarin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Okul Stratejik
Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin  paylagimlar1 sonucunda, kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda onemli aracglarindan biri anket ¢alismalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarmin yani sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir
boliimiiniin incelenerek, paydaslarin tiimiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak i¢in paydas anketleri
kullanilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin

sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmuistir.

1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin paydaglarmin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; ‘Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?’, ‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?’, ‘Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?’,
‘Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir?’ Sorularma cevap aranmstur.

Bu asamada Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, kurumun tiim paydaslar1 ayrintil
olarak belirlenmis, paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas/dis paydas/yararlanici
olarak smiflandirilmas: yapilmistir. Paydaslar i¢ paydas, dis paydas ve yararlanici temelinde

ayrimlandirilmis; i¢/dis paydas ve yararlanicilarin, temel ve stratejik konumlar1 da belirtilmistir.



Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, oOnceliklerine gore sekliyle
siniflandirilmstir.

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi: Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin
kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi goz dniinde
bulundurulmus ve oncelik verilecek paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu
calismada paydas dnceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi: Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydasin,
kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin
tasidiklar1 onem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi
hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek
calismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii),
paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
gliciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi1 konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve 6nemine gore
takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte c¢ahs” olarak
belirlenmistir.

4. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi: Okul Stratejik Planlama
Ekibi, i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve Oneriler i¢in, anket ve miilakat yontemlerinin uygun
olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi
siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin alinmasi islemi sistematik bir
sekilde siirdiiriilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dlgiide

belirleyici olmustur.

Tablo 5: Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Paydas

Goriis Alma
Paydas Adx Etki- Paydas Goriis Alacak Goriis Allnma

Onem Goriisii Alma Birim-Kisi Siiresi
Derecesi Yontemi

MEM Ust 5 Miilakat-Anket
Yonetici

I¢ Paydaslar 5 Anket SPKE 1 ay
5

Anket SPKE 1 ay

Dis Paydaslar



Anketlerin toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas
analiz sonuclara gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gérdiigli degerlendirilmis, yapilan analiz
giiclii ve zayif taraflarimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir siirectir.
Katilimcinin az olmasindan dolay1 uygulama bes haftalik bir siirede bitirilmis ve degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, cogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Gliniimiiz teknolojisi bu maliyeti
en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir.

3-Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmasi gereken o6zelliklerden en
onemlileri gecerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina katilimcilarin verdigi tepkilerin dogruyu
yansitma derecesine gore gegerlilik ve glivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan uygulama ile anket katilimcilarinin verecekleri tepkilerin anlasilmasi endisesi
ortadan kaldirilmis ve katilimcilarin fikirlerini 6zgiirce beyan etmeleri saglanmistir. Bu da 6lgme
aracinin gegerlilik ve glivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktor olmustur.

IC PAYDASLAR
Milli Egitim Bakanligs, Valilik, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirligii,
Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Okul Aile Birligi Ve Yardimci Personel olarak belirlenmistir.

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 'niin faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iligskin gorisleri iceren i¢ paydaslardan ¢aliganlara yonelik uygulanan anketlerin verilerine
gore elde edilen sonuclar asagida belirtildigi gibidir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Uygulanan anketlerde 6grencilerimiz genel olarak okulda sportif ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi isteginde bulunmuslardir. Sportif faaliyet isteklerinin olumlu karsilanmasi ve giderilmesi
kurumumuz fiziki sartlarindan dolay1 gok da miimkiin degildir. Ogrencilerimizin bu istegine yine de
miimkiin oldugunca olumlu yanit vermeye ¢aligmakta ve gerek ilde gerekse ilgede diizenlenen sportif
faaliyetlere onlar1 olabildigince dahil etmeye ¢alismaktayiz. Ogrencilerimiz 6 gretmen-6grenci iletisimi
konusunda okulumuzun gayet iyi oldugunu belirtmis ve kendilerini rahatlikla ifade edebildiklerini,
sorunlarini ¢gekinmeden gerek okul idaresine gerekse 6gretmenlerine aktardiklarmni ve ¢oziim
bulundugunu belirtmislerdir. Ogrencilerimizin yiizde seksenlik bir kism1 okul binasmin ve fiziki
sartlarinmn yeterli olmadigin1 belirtmistir. Ogrencilerin yiizde yetmislik bir kismi ders saatinin fazla
olmasindan ve teneffiislerin kisa olmasindan yakinmaktadirlar.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlere uygulanan ankette okulumuz gretmenlerinin %90 oraninda okuldaki uygulamalardan

memnun olduklar1 goriilmiistiir. Alinan kararlarin oy birligiyle alindigy, iletisimin gayet iyi seviyede



oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin yiizde doksani1 okulun fiziki yetersizligi oldugunu ve teknik
donanimin yeterli olmadigmi belirtmistir. Ogretmenler yiizde seksen beslik bir oranda personele
yonelik sosyal, kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini belirtmistir. Ankete katilanlarin yiizde doksanlik
kismi duyurularin zamaninda ve eksiksiz yapildigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin yiizde yiizii
alanlarina iliskin yenilikleri ve geligsmeleri takip ettiklerini ve kendilerini giincellediklerini
belirtmektedirler.

Veli Anketi Sonuclar:

Velilerimize uygulanan ankette genel olarak okulun fiziki sartlarmdan memnun olmadiklar1
goriilmiistiir. Ayrica meslek lisesi olmasindan dolayr akademik basarmin istenilen diizeyde
olmadig1 belirtilmistir. Velilerimiz uyguladigimiz devamsizlik takip sisteminden memnun
olduklarmi dile getirmislerdir. Velilerin yiizde doksanlik bir kism1 6grencilerinin notlarii e-okul
sistemi tizerinden takip ettigini, okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemi alindigmi ifade

etmislerdir.

DIS PAYDASLAR

Veliler, Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlari, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saghk
Kuruluslari, Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri olarak belirlenmistir.

PAYDAS MATRISI
HiZMET ALANLAR

Ogrenciler, Veliler

TEMEL ORTAKLAR
Milli Egitim Bakanligi, Valilik, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel,

STRATEJIK ORTAK
Milli Egitim Bakanlig, Valilik, Kaymakamlik, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirliigii,
Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlari,

TEDARIKCI

Milli Egitim Bakanlig, Valilik, Kaymakamlik, Il Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirligii,
Yerel Yonetimler, Mahalle Muhtarlar1, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saglik Kuruluslari,
Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri

ETKI ONEM MATRISI

ETKIiSi ONEMLI VE GUCLU SAYILAN iC PAYDASLAR



Milli Egitim Bakanlig, Valilik, Kaymakamlik, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, [lge Milli Egitim Miidiirligi,
Okul Idaresi, Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

ETKiSi AZ ONEMLI VE ZAYIFSAYILAN iC PAYDASLAR
Okul Aile Birligi ve Yardimc1 Personel

ETKiSi AZ ONEMLI VE ZAYIF SAYILAN DIS PAYDASLAR
Yerel Ydnetimler, Mahalle Muhtarlari, Medya, Universite, Diger Egitim Kurumlari, Saghk Kuruluslari,
Emniyet/Jandarma, Sivil Toplum Orgiitleri olarak belirlenmistir.



2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi
Sekil 3: Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat

Semasi
MUDUR
(RASIM GUVEN)
KOMISYONLAR MUDUR
(MUAYENE. YAYIN YARDIMCILARI OKUL AILE DIGER KURULLAR
: ’ (ZEYNEP CETIN BIRLIGI (CEMAL (EGITICI
INCELEME. SATIN . "
ALMA, KANTIN vb.) NADIYE BAHAR YILMAZ) KULUPLER)
’ DUMAN)
) YARDIMCI
VELILER HIZMETLER
(TUM OGRENCI LUBIFA M0
VELILERI) EMINE
ORTAHISAR)
OGRETMENLER OGRENCILER
L. (TUM L (TUM
OGRETMENLER) OGRENCILER)
. _ ZUMRE
OGRETMENLER
(AYNI DERSI
.. OKUTAN
OGRETMENLER)

Miidiirliigiimiiziin teskilat yapis1 ve birimlerin gorevleri, 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanarak yiirlirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmistir.

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, gorev taniminda yer alan
faaliyetleri siirdiiriirken, paylasimda bulundugu 8 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin
paydaslara nasil uygulanacagi, Stratejik Plan Ekibi olarak dnceden belirenmis ve plana uygun olarak
uygulanmistir. Uygulama esnasinda goriislerinin 2024- 2028 Stratejik Plani’nda ne derece onemli

oldugu paydagslara belirtilmistir.



Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Okulumuzda 1 antrendr ve 5 lisansli sporcu bulunmaktadir. Bu
sporculardan 2 si WUSHU — SANDA ve 3 i MUAY THAI dallarinda
yarismalara katilmislardir.
Ayrica il ve ilge genelinde diizenlenen Yizme, Kosu ve Dart
miisabakalarina da katilim saglanmistir.
Wushu Sanda il 1. Ve 2.
Muay Thai il 1.
Muay Thai il 2.
Yiizme ilge 3.
Kosu ilge 1.
Dartilge 1. 2. Ve 3. Dereceleri almistir. Ayrica il ve ilge
genelinde yapilan zeka oyunlari ve gesitli spor

miisabakalarina katilimlar saglanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda bir 6nceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci yoktur.
2023 — 2024 Egitim Ogretim yilinda siirekli devamsizlik yapan 1
dgrenci bulunmaktadir. Ogrenci devamsizlik ortalamasi 3 -5 giin

arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Bir Egitim Ogretim Yilinda her 6gretmenin en az 3 Hizmetici
Egitime katilim orani % 100 oldugu gorilmustiir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileri icermelidir.

2023 yilinda 6grencilerimizin ve 6gretmenlerin tamami en az 1 sosyal
faaliyete katilmis olup katihm orani % 100 diir. Belirli giin ve haftalarda
okul panolari hazirlama, kutlama programlari, yarismalara katilim vs.
Erasmus glinleri etkinlik kapsaminda 2023 yili aralik ayinda Diinya
Mutfagi temali kermes diizenlenmistir.

Ayrica her yil mezun olan 6grencilere mezuniyet téreni




dizenlenmektedir. Torenlere 6grenci katilimi %100 olup veli Katihm

orani %50 civarindadir.

Okul/kurumda yapilan kultuirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler
oldugu; kiiltlrel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,6grenci velilerin
sayisl, katilim orani belirtilir.

2023 yilinda 6 adet sehir ici kiiltlr gezisi, 1 adet Sehir disi kiltlr gezisi
dizenlenmistir. Sehir ici yapilan gezilere katihm orani %100 olup
sehir disi geziye katilim orani 6grencilerde % 13.43, 6gretmenlerde

%16.6 oldugu belirlenmistir.




2.7.1.  Insan Kaynaklar

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiinde,

18’si egitim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak iizere, toplam 21 personel ile ¢aligmalarini

surdirmektedir.

Tablo 7: Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Dagilim

SURMENE CEVDET CAVIT SENKAYA MESLEKiI VE TEKNIiK ANADOLU
LiSESi MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

Gorev Unvani

Okul Kurum Yoneticisi Asil Vekil | Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 1 - 1

Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcisi - - -

Okul / Kurum Miidiir Yardimcisi - 2 2
Toplam 1 2 3
Egitim Ogretim Simifi Norm Mevcut | Thtiyac | Toplam
Ogretmen 16 15 1 16
Rehber Ogretmen - - - -
Toplam 16 15 1 16

Tablo 8: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagihm

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm
Say1 Oran
Doktora 1 %5
Yiiksek Lisans (Tezli) - -
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 5 %25
Lisans 11 %55
On Lisans - -
Enstitii 1 %5
Lise 1 %5
Tlkogretim - -
Tlkokul 1 %5
Genel Toplam 20 100




Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

Okulun egitim dgretim faaliyetlerini, isleyis ve diizenini koordine eder.
Okuldaki personele gorev dagilimi yaparak gérevlerin eksiksiz yapilmasi
konusunda rehberlik eder ve ¢alismalari kontrol eder. Okul i¢ ve dis
paydaslarla koordinasyonu saglar. Okulun bakim, onarim, tadilat ve
Imalzeme alim vs. is ve islemlerini yiiriitiir.

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger
ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
oergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan,
ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede
sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Mudiir, okulu biinyesindeki kurul,
lkomisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir

Midir Yardimeisi

Okul miidiiriiniin vermis oldugu gérevler dogrultusunda ¢aligmalarim
yuritir. Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglar.
Ders programlarini, 6gretmen ve dgrenci nobet ¢izelgelerini, sinav
takvimlerini hazirlar. Okulun misyonu ve vizyonunu uygulamada gerekli
caligmalar saglar. Isletmelere gidecek dgrencilerin is ve islemlerini,
Ogrenci ve varsa ticretli gretmen, yardimei personel vs. sigorta
girislerini ve aylik bildirgelerini hazirlar.

Sosyal etkinlikler ve rehberlik ¢alismalarinin yiiriitiilmesini saglar.
Ogrenci ve personelin giinliik devam devamsizlik durumlarim takip
ederek gerekli islemleri yiirtitir.

Okul ile ilgili istenen yazigmalari saglar. Personelle ilgili islemleri takip
eder.

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolye ogretmenlerinin atélyeyi kullanma gizelgelerini hazirlar. Atdlye
e arag gereglerin kullanim talimatlarini hazirlar. Atélyede bulunan arag

sereclerin sayim dokiim ve periyodik bakimlarim saglar.

[sletmelere gidecek dgrencilerin isletme dagilimlar, staj kiyafetleri,

oerekli dosyalarin ve belgelerin hazirlanmasini takip eder.

Ogrencilerin alan ve dallara yonlendirilmesi ve yerlestirilmesi

konularinda c¢aligmalar yiiriitiir.

Ogretmenler

Egitim 0gretim yili igerisinde derslere zamaninda girerek egitim
Ogretimin ytiriitiilmesini saglar. Sinavlart yaparak notlarin e okul
sistemine girer. Sinif rehberlik ¢alismalarini ve sosyal etkinliklerin
yiiriitiilmesini saglar. Ogrencileri ders dis1 faaliyetlere ve yarigmalara
yonlendirerek gerekli is ve islemleri takip eder.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, 1sinma, havalandirma, vs islerini yiiriitiir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 %33.3
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 %33.3
10.....Uzeri 1 233.3




Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransl Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil Beden Egitimi 0 1 1 |
[Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 0 6
4-6 Y1l Fizik 0 1 6 3
[Felsefe 1 0 6
Tirk Dili ve Edebiyati 1 0 7
7-10 Y1l Tarih 0 1 9 3
Din kiiltiirii ve Ahlak Bil. 1 0 8
11-15 Yil Saglik Hizmetleri 1 0 12
Saglik Hizmetleri 1 0 13
Biyoloji 1 0 15 5
lingilizce 0 1 12
Cografya 1 0 15
16-20
20 ve lizeri Saglik Hizmetleri 0 1 20
Matematik 0 1 22 3
Kimya 1 0 28
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi
N Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin g Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0
2 Siirekli Isci 1 1 fikokul 6
Gegici Personel Lise 1 2




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.1. Teknolojik Diizey

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii
hizmetlerinin, tiim paydaslarma daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin, giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biliylik bolimi yiiriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve o6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS,

Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, Engelli Birey, RAM,
Ogretmenevleri, Performans YoOnetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapmm
Harcamalar1, Ozliik, Cagr1 Merkezi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Miidiirligiimiiz, egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde
etkin kullanimmi saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin
okuldaki tiim is ve islemlerini yiirtitmektedir.

Okulumuzda fatih projesi kapsaminda tiim smiflarda ve kiitiiphanede akilli tahta
bulunmaktadir. Ayrica Miidiir odasi, miidiir yardimcis1 odas1, Ogretmenler odast, kiitiiphane
ve rehberlik servisinde bilgisayar bulunmaktadir. Cok amagl salonda projeksiyon bulunup
tim Ogrencilere, Ogretmenlere ve velilere yonelik yapilan sunumlar burada
yapilabilmektedir. Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmamakla birlikte rehberlik
servisinde ve kiitiiphanede bulunan bilgisayarlar 6grenci kullanimina aciktir. Ayrica
siniflarda bulunan etkilesimli tahtalar {izerinden derslerde web araglar1 kullanarak dersler

etkilesimli olarak islenebilmektedir.


https://mebbis.meb.gov.tr/

2.7.1. Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay (Ilge MEM tarafindan kontrol edilmektedir), gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi

Miidiirligii’ niin biitgesi verilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50,319 70,127 [98.180 127,634 |165,925
Okul Aile Birligi
2000 3500 4500 6000 7500
Ozel Idare I [ i i [
Kira Gelirleri 17028 23840 33376 43389 56406
Doner Sermaye | | | L |
Dis Kaynak/Projeler L L L i L
Diger i i i i i
TOPLAM 69347 97468 136056 [177023 29831
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Okul binas ile ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili 6diil, ulagim vs. giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Telefon, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8100 3088,31 02250 2224376  [31200 31117,07
Kiiciik Onarim - - - E 60000 59349,90
Bilgisayar Harcamalari 47200  @7139.82 |- - - -
Biro Makinalar1 Harcamalar: | - - - F L
Telefon 34171 Rar7r P1O71 Qyo,71 [712 712
Sosyal Faaliyetler | - i - i -
Kirtasiye 5700 5664,82 020 6015,06 5500 5184,67
GENEL

L - 2000 7959,54 | :

2.7.1. istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1lgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulun mevcut arsa alan1 939 m?, binalarin kapladig1 alan 329 m?, bahge alani ise 610

m? dir. Okulun, kullanilis amacina gére 1 miidiir odas1, 1 miidiir yardimcis1 odas1, 7 derslik,

1 atolye, 1 rehberlik odasi, 1 6gretmen odasi, 1 kiitiiphane, 1 kantin , 4 WC, 1 arsiv

bulunmaktadir. Okul kalorifer ile 1sinmaktadir. Okulda 2 fotokopi makinasi, 3 adet yazici, 1

adet projeksiyon, yeterince bilgisayar ve 9 tane akilli tahta bulunmaktadir.

Tablo: 17 Teknolojik Arac Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Kurumumuzdaki masaiistii bilgisayar sayis1 |5 S 5 0
Kurumumuzdaki diziistii bilgisayar sayis1 |1 1 1 0
Kurumumuzdaki yazici sayist 3 3 3 0
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 1 1 1 0
Tablo: 18 Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X

(Cok amagli sal
Cok Amagh Salon X 1 1 k;ntiinﬂ?alynsi .
yerde bulundugun
dan problemler
asanabilmektedir.
Spor Salonu X 1




Tablo : 19 Ogrenci Durumu

"OGRENCI DURUMU
GENEL MEVCUT EN FAZILA EN AZ SINIF KAYNASTIRMA
SINIF MEVCUDU OGRENCI
MEVCUDU SAYISI
2023 138 22 13 0
2022 130 31 14 0
2021 135 34 14 0

Okulumuzda 2023 — 2024 yilinda 9. Siniflarda toplam 34 kisilik kontenjan olup tamami doludur. Toplam
131 6grenci bulunmaktadir. En fazla 6grenci olan sinif 22 kisi, en diistik sinif ise 13 kisidir. Kaynastirma
Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Tablo : 20 Akademik Basari

AKADEMIK BASARI
Yil . 12.Smf Siava Bagvuran Yerlestigi Yiiksek Oran
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi(A) Okul Tiirii Sayis1(B) (B/Ax100)
Lisans 0
32 32 On Lisans 10 31.25
2021 TOPLAM 10 31.25
Lisans 0
Lisans 1 33.33
2022 30 30 On Lisans 7 23.33
TOPLAM 8 26.66
Lisans 0
2023 37 35 On Lisans 7
TOPLAM 7

|1 2022- 2023 Egitim Ogretim yilinda dgrenci mevcudumuz 138 kisi olup 9. Sinifta 2
ogrenci basarisiz olup sinif tekrarina kalmis, 1 6grenci de beklemeli durumdadir.

| | Okulumuzda kurulan sosyal kuliipler;

1- Afete Hazirlik Kuliibii

2- Kiitiiphanecilik Kuliibii

3- Gezi, Tanitim ve Turizm Kuliibii

4- Saglik, temizlik, Beslenme Kuliibii

5- Spor Kuliibii

6- Degerler Kuliibii

7- Yesilay Kuliibii

Degerler Kuliibii CEDES projesi kapsamida etkinlikler yapmaktadir. 2022 ve 2023

Yillarinda “Hayata Deger Kat” ve Yasat ki Deger Bulsun” projelerinde etkinlikler

yapilmugtir. Dilimizin Zenginlikleri projesinde de etkinliklere ve yarigmalara katilim

saglanmaktadir



| I Okulumuz personelinin saglik, refakat, dogum ve cenaze nedenleriyle izin kullandiklar
goriilmektedir. Bunlarin disinda herhangi bir izin bulunmamaktadir.
2023 yilinda personelinin saglik ve refakat izin dagilimi asagida ¢ikarimistir.

Ocak 3 kisi

Subat 2 kisi
Mart 4 kisi
Nisan 4 kisi
Mayis 1 kisi
Ekim 6 kisi
Kasim 5 kisi
Aralik 5 kisi

|1 Okulumuzda rehber dgretmen bulunmamaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
gorevlendirilen rehber 6gretmen tarafindan periyodik araliklarla 6grencilere;

- Zararh aligkanliklardan korunma,

- Smav Kaygis1 ve basa ¢ikma yollari,

- Akran zorbalig1,

- Verimli ders ¢alisma teknikleri vb. konularda bilgilendirmeler yapilmistir. Boylelikle yil
icerisinde her 6grenci rehberlik hizmeti almistir.

Il Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir. Okul girisinde engelli rampasi

bulunmaktadir.

| I Okulumuz ilge merkezinde bulunmamasindan dolay1 ulasim Tasimali Egitim kapsaminda

saglanmaktadir. Ayn1 zamanda tagimali 6grencilere yemek hizmeti de sunulmaktadir.

| I Okulumuz kantini ihale usulii ile isletilmekte olup okulumuza kira getirisi bulunmaktadir.

Kantin 6grenci ihtiyacim1 karsilamaktadir. Ayni zamanda okulda yemekhane olup
ogrencilere yemek dagitilmaktadir.

| I Okulumuz komiir ile 1smmaktadir. Gegici Isci statiisiiyle calisan kalorifer gorevlimiz

“Kalorifer Ateseisi (Kat1 Ve Sivi1 Yakit)” belgesine sahiptir.

Il Sivil Savunma Kuliibiiniin planlamis oldugu yangin ve deprem tatbikatlar1 yapilmaktadir.
Yangin tiiplerinin ve elektrik panolarmin kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir. Kalorifer
kazani temizligi gorevli tarafindan haftalik yapilmakta olup baca temizligi gerekli zamanlarda
yapilmaktadir.

Il Okulumuzda “Okulum Temiz Belgesi” belgesi bulunmaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Insanlik, tarihinin en keskin donemeglerinden birini ¢ok hizl1 bir bicimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin oOtesinde, hizi bile toplumsal, siyasal ve Kkiiltiirel depremler
yaratmaktadir. Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasmi kavramuis,
hazirlikl toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel
bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartisiimasi gerekmektedir.

Siirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, PESTLE Analizi ile
sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve
onun yansimali bir siireci olarak one ¢ikan bilgi toplumu ve egitimdeki degisim konularmi
analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek biiyiik resmi gérmeyi
hedeflemektir.

Diinyada, lilkemizde, bdlgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz
fakat stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi igeren PESTLE Analizi
oncesinde genis bir literatiir taramasi1 yapilmis, calismalar esnasinda ozellikle iist politika

belgelerine atifta bulunulmustur.



Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun uygulanmaya baslanmis olmasi.
Personel rejimindeki farkliliklar (Kadrolu,
ticretli 6gretmen uygulamasi) Okulumuz, Milli
Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci
calismalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2019 -
2023 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda
egitim- 0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, §grencilerin
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, dnleyici
calismalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in caligmaktadir.

|l Okulumuzun bulundugu c¢evre
stirekli go¢ alan bir bdlge oldugu igin,
genel baglamda ailelerimizin|
sosyoekonomik  diizeyleri  diisiik
seviyelerdedir. Bu acidan bakildiginda
ailelerin okulun maddi kaynaklarmna
¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
donemlerde okul biinyesinde okul-aile

isbirligi ile caligmalar1
diizenlenmekte, buradan elde edilen|
gelirlerle okulumuzun eksikleri

giderilmeye c¢alisilmaktadir. Ayrica,
ekonomik durumu 1y1 olan|
velilerimizin okulumuza yardimlary
olmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Ailelerin yeniliklere ve egitime kapali olmalari.
Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun
go¢ olgusu, bireylerin uyum problemlerini de
beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen|
sosyal yap1 ile birlikte geleneklerinden
uzaklasmasi ve igsizlik gibi sorunlar, insanlar
arasmda ki kisisel rekabetin artmasina, sosyal
dayanigmanin zarar gormesine yol a¢gmaktadir.
Insanlar arasinda giiven iliskileri &nemli
diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de
olumsuz bir sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim
organlarinin dogru kullanilamamast ya da
insanlart yanlis yOnlendirmeleri toplum ici
huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.
Okulumuzun bulundugu cevrede bu hususlar
yogun bir sekilde yaganmaktadir.

| I Egitimde internet tabanli ¢alismal
programlarmin hizla artmasi Ailelerin|
teknolojiye uzak olmalari. Okulumuz
ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi
tizerinden ylriitiilmektedir. Okulumuz,

biinyesinde teknolojik acidan
bilgisayarlar, projeksiyon cihazlari,
gerekli yazilimlardan ~ miimkiin
oldugunca yararlanilmayal

calisilmaktadir. Ayrica teknoloji ve
bilgiyi elde etme imkanlar1 agisindan|
baktigimiz zaman, imkanlar mevcut]

olmakla  birlikte,  &grencilerimiz
bilisim teknolojilerini gerektigi gibi
kullanma ve bu  imkéanlardan|

faydalanabilme becerisinden yoksun
olduklar1 gézlenmektedir.




2.9. GZFT Ana

Tablo 22. GZFT Listesi

lizi

cevrede olmasi

Katilimei, yardimsever|
ve okulu destekleyen
velilerinin de olmasi

- Toplumun  egitim
lkonusunda, genel olarak

duyarli olmasi

- Hizla geligsen sosyal
yasam

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
-Teknolojik olanaklarimizin
. smirlt olmasi  mevcut
- Cevresindeki  timOkulun bulundugu gevrenin- Ilgemizde resmi ve dzelglanlardan ise yeni egitim|
kurum ve kuruluslariokula duyarsizligi lkurumlarla, tOplumsalyaklaslmlarmda yeterince
ile iletisim halinde . . Orgiitlerle i$birligiyararlanamaylslmlz
okulmekanizmasi - lige merkezinde bulunangeligtirme  olanaklarimnin|
bir okul olmamamiz olmasi, - Yerlesimin daginik, okula
- Velilerin okul il¢g gelen ulasim araglarmin
olumlu diyalog i¢indel Blna‘ 1n¥anlarm1n - Okul GeVTeSindeyeterSizligi (otobiis  seferi
olmasi i:;e;'lsllzll;gll. ggﬁgﬁ;a;g;i:;ma ﬁecl:ekondu . ve SanaYiyok ya da sefer sayisi gok az)
o . R Olgesi gibi mekanlaringepebiyle ulagiminin
- Aile ziyaretleri ve [salonu eksikligi) olmamast, trafik Veloiicliigii
aile katilimlari giiriiltiden ~ uzak  bir|

- Velilerin egitim ve ¢ocuk
yetistirme konusunda yeterli
bilince sahip olmamasi

- Velilerin,  anne-baba
egitimlerine ilgi
gOstermemesi, sinif]

etkinliklerine veli katilim
oraninin diisiik olmasi

- Ogrenci alimna kaynaklik
eden  cevrenin  sosyo-
ekonomik acidan diizeyinin
diisiik olmasi

Okula ulasimda velilerin
kis aylarinda zorluk ¢ekmesi

dinamik, dayanigmasi
giiclii ve uyumlu bir
calisma ekibinin|
olmasi

- Demokratik yonetim

-Egitim araclarindaki
degisim ve yenilesme hizina;
bunlara sahip olma
acisindan, tam olarak cevap
verememe

- Okulumuzun teknolojik

Egitim-6gretim Okul binasinin yetersizligi [[lcemizde resmi ve 6zel
faaliyetlerinde kurumlarla, toplumsal
sorumluluk, seffaflik,-Okul binasinda 1s1 kaybimingrgiitlerle isbirligi
paylasimeilik velfazla olmasi gelistirme  olanaklarinin
Zellgérsr:wetm haklm_ Okulumuz maliOImaSI’
lkaynaklarmnin yetersiz|. Okul  gevresinde

- Okulumuzun temizlolmast gecekondu  ve  sanayi
ve diizenli bir mekin _ _. .. .. .. |polgesi gibi mekanlarin
olmasi -Degisen eitim ve O8r etlmolmamash trafik ve

. ) pr?lgr amlarlrzla uyumgﬁriiltiiden uzak  bir
. Deglslm, yenilesmepaglanmasinda zamanal’e o de olmast
ve gelisime onemjihtiya¢ duyulmas:
veren caliskan, - Ogretmen dolagiminin

az oldugu bir okul
olmamiz

Velilerin
beklentilerinin
olmamasi

egitimden
gercekei

- Velilerin, toplantilara ilgi
gOstermemesi

- Ogrenci alimina kaynaklik
eden  cevrenin  sosyo-
ekonomik acidan diizeyinin
nispeten diisiik olmasi

- Teknolojik
olanaklarimizin sinirh
olmas1, mevcut olanlardan
ise yeni egitim
yaklagimlarinda yeterince
yararlanamayigimiz




anlayisinin olmasi

- Egitim
hizmetlerinden
yararlananlarin
beklenti
goriislerinin
alinmasi

ve
dikkate|

Okulumuzun
tecriibeli, dinamik,
iiretken, ileri goriislii
ve ekip ruhuna sahip
yonetici ve Ogretmen

kadrosuna sahip
olmasi

. Internet
kullaniminin tum|

personele agik olmasi

- Egitim-6gretim|
faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yapilmas,
plandaki amag¢ ve
hedeflere ulagilmasina

yonelik cesitli egitim|

ortamlarmin
olusturulmasi

- Belirli giin|
kutlamalari, etkinlik]
ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde
deneyim sahibi
olunmasi

- Belirli giin ve

haftalar, sergi, senlik
gibi programlari
diizenli ve kapsamli

donaniminin yetersizligi
(Bilgisayar, akilli tahta,
uydu cihazi vb) ve mevcut
olanlarin yenilesmeye
ihtiya¢c duymasi

yapilabilmesi
Okulumuzun fiziki
lkapasitesinin yeterli
Egitim-0gretim olmamasi
faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yapilmasi- Cok amacgli salonumuzun
plandaki amag¢ vebulunmamasi
hedeflere ulasilmasina
yonelik cesitli egiﬁm—Laboratuvarlarm
ortamlarinin bulunmamas1
olusturulmasi .
- Kapali spor salonu, resim
-Sinifogrenci ve miizik dersliklerinin,
mevcutlarinin soyunma odasinin olmayisi.
standartlara uygun|

olmasi

- Okul binasinda 1s1 kaybinin|

- Tlgemizde resmi ve ozel
[lsurumlarla, toplumsal
orgiitlerle isbirligi
gelistirme  olanaklarinin
olmasi,

Katilimci, yardimsever
ve okulu destekleyen
velilerinin de olmasi

Teknolojik olanaklarimizin
sinirlt  olmasi, mevcut
olanlardan ise yeni egitim|
yaklagimlarinda  yeterince
yararlanamayigimiz

- Velilerin egitim ve ¢ocuk
yetistirme konusunda yeterli
bilince sahip olmamas1

- Ogrenci alimina kaynaklik
eden  cevrenin  sosyo-
ekonomik acidan diizeyinin




-Okulun kadrolulfazla olmas1 nispeten diigiik olmasi

kalorifercisinin olmasi
- Okulumuz mali

lkaynaklarinin yetersiz
olmast

- Egitim  araglarindaki
degisim ve yenilesme hizina;

bunlara sahip olma
acisindan, tam olarak cevap
verememe

- Okulumuzun teknolojik
donaniminin yetersizligi
(Bilgisayar, akilli tahta, uydu
cihazi vb) ve mevcut
olanlarin yenilesmeye
ihtiya¢ duymasi

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024 - 2028 Stratejik Planinin
hazirlik asamasinda, i¢ ve dis paydaslarla yapilan ¢calismalar sonunda elde edilen GZFT verilerine
gore kurumun giiclii, zayif taraflari, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Boylece kurumun, stratejik
plani i¢in hayati 6nem tasiyan stratejiler/tedbirler i¢in 6n hazirlik tamamlanmistir. Analiz sonrasi
ortaya ¢ikan genel kani: Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in
fiziki ve beseri altyapinin gelistirilmesi ile ilgili giiglii ve uygulanabilir tedbirlere ihtiya¢ oldugudur.

Stirmene Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
GZFT analiziyle karsilastirildiginda; kurumun i¢ dinamiklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif
taraflarinda 6nemli bir degisiklik olmamis, buna karsilik firsat ve tehdit bolimlerinde PESTLE
analizinin de etkisiyle dnemli degisiklikler gézlenmistir. Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajl
gruplarin okula erisiminin artirilmasi, Hayat Boyu Ogrenme kavrammm énem kazanmasi, ¢ocuk
ve genclerin fiziksel ve ruhsal agidan saglikli bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin

saglanmasina hizmet edilmesidir.



2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23: Gelisim ve Sorun Alanlar

-Mesleki egitimde okullasma
-Bireylerin kendilerine uygun
egitime erisimi

-Egitim 6gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

-Okul sagligi ve hijyen
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri
-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
-Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari
-Ustiin yetenekli 6grencilere
yonelik egitim 6gretim
hizmetleri

-Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

-Insan kaynaklarmin planlanmasi
ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi
-Calisanlarin 6diillendirilmesi
-Hizmet ici egitim kalitesi
-Uzaktan egitim uygulamalari
-Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin yetersizligi
-Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
-Egitim, calisma, hizmet,
konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin
artirtlmast

-Donatim eksiklerinin
giderilmesi

-Okullardaki fiziki durumun 6zel
egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugu

-Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasi

-Okul-Aile Birlikleri
-Kurumsal aidiyet duygusu
-Stratejik planlarin
uygulanabilirligi

-Teknolojik altyapi
eksikliklerinin giderilmesi
-Elektronik icerigin gelistirilmesi
ve kontrolii

-Is giivenligi ve sivil savunma
-Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

-Kamu Hizmet Standartlarimin
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi




3. GELECEGE BAKIS

A. MISYON, VIiZYON, TEMEL DEGERLER ve iLKELERIMIZ

3.1.MiSYON

Cevdet Cavit Senkaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Milli Egitimin genel amag
ve temel ilkeleri dogrultusunda, tiim bireylerin yararlanabilecegi bilgi iiretimine dayali modern
egitim ortamlar1 hazirlamak; egitim siireci iginde her bireyin yetenegine uygun kaliteli bir egitim

hizmeti sunmak, bilimsel diisiinen, arastiran, bilgiyi lireten, problem ¢6zme ve karar verme becerileri

gelismis, kendisine ve topluma faydali, seckin bireyler yetistirmek.

3.2.VIZYON

Her bireyi 6zel kilan ve degerlerimizi yasatan, egitim tabanl 6gretim faaliyetleri ile

paydaslarina ufuklar acan okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

o
o
o
o

7/
L X4

Ihtiya¢ Odaklilik

Tarafsizlik, Giivenilirlik, Adalet

Acik ve Diiriist Iletisim

Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Girisimeilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Katilimcilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Insan Haklar1 ve Evrensel Degerlere Baglililik



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erigimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir

Amac¢ 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1  (Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe izleme

Etkisi* | Baslangic Siklig1

Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Rapo

Sikhig

PG1.1.1. Bir egitim ve
o6gretim y1linda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
o6grenci orani (%)

15 % 24,42 | %235 %23 | %22 [%21,5| %20 | 6ay

12 ay

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani

(%)

20 % 0 %17 | %15 | %14 | %13 | % 12 6 ay

12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve
o6gretim y1linda orgiin
egitimden ayrilan é6grenci
orani (%)

15 % 3 % 0 %0 | %0 | %0 | %0 6 ay

12 ay

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

15 % 100 % 82,35 % 85 | %87 | %88 | %90 | 6ay

12 ay

PG1.1.5. Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
o6grenci orani (%)

15 %1,5 % 2 %3 | %4 | %S5 | %6 6 ay

12 ay

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam

etmeyen ogrenci orani
(%)

20 % 100 %80 | %70 | %60 | %50 | %40 | 6ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Simif Rehber Ogrtmenleri
Veliler

Riskler

Okulun ilge merkezine uzak olmasi
Velilerin toplantilara katilim oraninin diisiik olmasi




S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin o6rgilin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 30000 TI
- Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme semineri diizenlemek
e El e - Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici ddiiller
verilebilir.
-Velilerle isbirligi
ihtiyaclar
Rapor Arahg: : 12 Ay
Stratejik Hedef 1.2
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 (Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerit+ | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 sikhgn | Sikii

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve
kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

33 % 22 %24 | %25 | %26 | %28 | %30 | 6ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
o6gretim y1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

33 %20 %22 | %24 | %26 | %28 | 530 6 ay 12 ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
o6gretim y1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

34 % 1,5 % 2 %3 | %4 | %S5 56 6 ay 12 ay




Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Riskler

- Ogrencilerin akademik basarilarinin ve sosyal etkinliklere ilgilerinin
diisiik olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum disi etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibt araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

- Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi
- Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
yetersizligi

ihtiyaglar

Okul ve kurumlarm sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
gelistirilmesi




Amac 2

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicll yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

izleme | Rapo

Hedefe | Baslangi¢ Sikhig1 | r

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027| 2028 Siklig
1

e 20 56,63 | 57 | 575 | 58 | 585 | 59 | 6ay | 12ay
yil sonu basari puani
PG2.1.2. Tiirk dili ve
Edebiyati dersi not 20 57,14 58 58,5 59 60 61.5 6 ay 12 ay
ortalamasi
AP UL SR T 20 64,50 65 | 655| 66 | 67 | 68 | 6ay | 12ay
not ortalamasi
PG2.1.4. Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi 20 2 > . 10 2 . oy 12 gy
PG2.1.5.Yabanc dil
dersleri y1l sonu basari 20 52,13 53 54 55 56 57 6 ay 12 ay
puani

Koordinator Birim

Zimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Alan Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Okulumuza akademik basarisi diisiik 6grencilerinin gelmesi,
Velilerin 6grenci takibinde istikrarli olmamasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S5. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

Ogrencilerimizde sayisal agirhkli derslerde ve yabana dil derslerinde basari

diistiktir.

ihtiyaglar

Yabanwi dil dersleri ve sayisal derslerde 6grenci basarisini artirmak i¢in DYK ve
Yabana dil kurslarinin agilmasi ve 6grencilerin devamini saglanmasi

Rapor Araligi: 12 Ay




Amac 2

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme | Rapo
Hedefe

Etkisi*

Sikhig1 | r
Sikhig

Baslangic

2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028

Degeri**

PG2.2.1. Meslek dersleri
yil sonu puan ortalamasi

15 69,75 72 | 75 | 78 | 80 | 8 | 6ay | 12ay

PG2.2.2. Beceri egitimi yi1l
sonu puan ortalamasi

15 95 95 98 98 98 100 6 ay 12 ay

PG2.2.3. Beceri egitimi
alan dgrencilerden
isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

15 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | 6 ay 12 ay

PG2.2.4. Beceri egitimi
alan dgrencilerden
isletmenin mesleki etik
ile ilgili memnuniyet
orani

15 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG2.2.5. Ogrencilerin
beceri egitimi aldiklari
isletmeden memnuniyet
orani

20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

PG2.2.6. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

20 1 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan 6gretmenleri

Riskler

-Meslek alan derslerinde miifredatin 6grenci seviyesinin listiinde olmasi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuclari degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki




yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda

calismalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 25000
Tespitler -Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Rapor Arahgi 12 ay

Amag 2 Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
enilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3  Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Performans Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Gostergeleri i ,
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhiga
PG2.3.1. Alaninda bir
iist 6grenime yerlesen 33 % 20 %22 | %25 | %28 | %30 | %33 6 ay 12 ay
6grenci orani
PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen 33 % 20 %22 | %25 | %28 | %30 | %33 6 ay 12 ay
égrenci orani
PG2.3.3. Lisans
programlarina yerlesen 34 %0 %3 %4 %5 %6 %7 6 ay 12 ay
égrenci orani

Koordinator Birim

Zimre Baskanlar:

is birligi Yapilacak Birimler Ol etriess
Veliler
Riskler Akademik basarinin diisiik olmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
Stratejiler derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yuritiilecektir.
Maliyet Tahmini 25000
Tespitler Ogrencilerimimz TYT ile tercih yapip ¢pgunlukla AYT ye girmemektedir.
ihtiyaglar -Ogrencilerin yénlendirme ve takip asamalari icin rehber 6gretmen ihtiyaci

bulunmaktadir




Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikci, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.4 (Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Bekisi* | pegeries | 2024 | 2025| 2026/ 2027| 2028| g | Sikis

e, (e 20 20 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 6ay | 12ay

goriismeleri sayisi

PG2.4.2. Veli goriismeleri 20 8 8 8 8 8 8 6 ay 12 ay

sayist

e b e TG 20 I 2 3 | 4 | s 6 | 6ay | 12ay

goriismeleri sayisi

PG2.4.4. Diizenlenen

etkinlik sayisi 20 : 2 . g > 6 Sy 12 ay

rG2.4.5. Dilzenlenen 20 I I 2 | 2 3 3 | 6ay | 12ay
ariyer giinii sayisi

Koordinator Birim

Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi
Veliler

Riskler

-Ogrencilerin iletisim araclarini amaélarinin disinda kullanmas.

-Okulda mevcut bulunan alanlarin bir iist 6grenimde sinav puanlarinin yiiksek
olmasi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalk
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3.0grencilerin yas dénem ézellikleri, bu dsnemde karsilagilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma y6ntemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer
almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis
bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin

artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

Okulda mevcut bulunan alanlarin bir list 68renimde sinav puanlarinin ytiksek

olmasi yliksek 6grenime gecen 6grenci sayisim dilgtirmektedir




intiyaglar Rehber Ogretmen

Amacg 3 Okulun amacglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 [Egitim ve 68retimin bilissel, duyussal ve davramissal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri . .
Etkisi* | Baslangi¢ Sikhig1 | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhg

1

PG3.3.1. Atélye ve
laboratuvarlarda 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
yasanan is kazasi sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
égrenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.3. Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
6grenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.4. Saghklh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 15 149 150 150 150 150 150 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci ve
6gretmen sayisi

PG3.3.5. Disiplin

kuruluna sevk edilen 15 6 5 4 3 2 1 6 ay 12 ay
olay sayisi
PG3.3.3.6 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi 15 § 2 2 J J . .
Koordinator Birim Zimre Ogretmenleri
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okulun ilce merkezine uzak olmasi ve ailelerin sosyo — ekonomik durumunun

Riskler diisiik olmasi nedeniyle velilerin etkinliklere katilim oranini diistirmektedir.

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini 15000
Tespitler Egitimler ile 6grenciler ve tiim personelin farkindaligi artirilabilir.
ihtiyaglar Hizmetici egitimler

Amac¢ 3  |Okulun amaglarina ulagsmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

is birligi Yapilacak Birimler

Performans Hedefe izleme | Rapor
o . Baslangi¢
Gostel‘gelel‘l Etkisi* . 2024 2025 2026 2027 2028 Siklhigr | Sikhig
Degeri**
PG3.51. Elektrik
tiiketimi (kw) 25 8508 8500 8500 8450 8450 8400 | 6ay | 12ay
PG3.5.2. Su tiiketim
miktar1 (m3) 25 345 345 340 335 330 330 6ay | 12ay
PG3.5.3. Dogalgaz/
akaryakit /kémiir
tiiketim miktart 25  |13000 kg| 13000kg |12750kg|12500kg|12250kg(12000kg| 6 ay | 12 ay
(m3/1t/Kkg)
PG3.5.4. Bakim ve
onarimi yapilan alan- 25 %20 %20 %25 %25 %30 %30 6ay | 12ay
tesisat sayisi/orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Igili Kuruluglar

Riskler

-Okul binasinin dis cephe mantolamasinin yeterli diizeyde olmamasi 1s1 ve
enerji kaybina sebep olabilir

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

460000

Tespitler

Fotoselli lamba ve musluk kullanimi titkketimi azaltabilir

Pencerelerin 1s1y1 muhafaza edebilecek sekilde olmasi

ihtiyaglar

Tasarruf farkindalik egitimleri




4.1.STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU
Tablo : 24 Stratejik Plan ve Maliyet Tablosu

TEMALAR

TEMA-1

TEMA-2

TEMA-3

TOPLAM

GENEL
YONETIM
GIDERLERI

STRATEJIK
AMAC 1

Stratejik Hedef
1.1

Stratejik Hedef
1.2

STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik Hedef
2.1

Stratejik Hedef
2.2

Stratejik Hedef
23

Stratejik Hedef
24

STRATEJIK
AMAC 3

Stratejik Hedef
3.1

Stratejik Hedef
3.2

4 MALIYETLENDIiRME

STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER

2024

4500 &

2000 &

2500 &

10000 &

2500

2500

2500

2500

62000 &

2000 &

60000

76500

2025

6500 b

3000 b

3500 &

14000 &

3500 &

3500 &

3500 &

3500 £

77500 £

2500 &

75000

98000

2026

10000 &

4000 £

6000 &

20000 £

5000 &

5000 &

5000 &

5000 £

93000&

3000&

90000

123000

TOPLAM MALIYET (5 YIL iCiN)

2027

13000&

5000 &

8000&

24000 &

6000 &

6000 &

6000 &

6000 £

113500&

3500%

110000

150500

MALIYETi

2028

16000 &£

6000 &

10000 %

32000 &

80000 &

80000 &

80000 &

80000 %

129000&

4000%

125000

173000



2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluglarinin
mevcut durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini dngdérme, kurumsal hedefleri belirleme,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri igeren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan
islerin sonuglarmi yani performansi 6lgme asamalarindan olusur.

Performans: belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida
bulunma acisindan 6nem arz eden izleme ve degerlendirme calismalar1 araciligryla 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Okulumuzun 2024- 2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas: ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler,
davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek
calismalari izleme siireci baslayacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?

-Bagardigimizi1 Nasil Anlariz?

-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

-Neler Degistirilmelidir?

-Go6zden Kacanlar Nelerdir?

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;

-Miidiirliige bagl birimlerin,

-Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin

-Okul/Kurumlarin stratejik planlarmin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Okulumuz stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi
amaciyla okulumuza bagli birimler, plan kapsaminda yaptiklar1 ¢aligmalar1 iceren 3’er aylik
“faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi, okulumuzun SPKE birimince gerceklestirilecektir.



Izleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilagtirmali bir
analizi yapilmas1 saglanacaktir.

Okulumuz SPKE Birimince hazirlanan “Gelisim Rapor Sonuglar1” Stratejik Plan Kurulu
ile paylasilarak, belirlenen sorun alanlar1 kurulca belirlenecek bir sorun ¢ézme yontemiyle
coziimlenecek, gerekli ¢aligmalar i¢in ilgili kurum/birimlerle iletisime gegilerek, gerekli revizeler

yapilacaktir.

C. RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin varligi, stratejik planin basarisinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasma ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Ol¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2024- 2028 Stratejik Plan ¢aligsmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacima uygun ve planlandigi sekilde yiiriiyiip yliriimediginin kontrolii
icin denetleme, performans izleme ve {ist yonetime gerekli geribildirimi yapma, calismalar
sirasinda karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek

amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir.
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